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L MATRIZ DE RISCOS

1.1.

Critérios de Classificacao:

Probabilidade

¢ Baixa: evento improvavel ou com baixa recorréncia;

e Média: evento possivel, condicionado a falhas de controle;

e Alta: evento provavel ou recorrente.

¢ Baixo: efeitos limitados, sem comprometer significativamente a execucao;

Impacto

e Médio: efeitos relevantes, com necessidade de ajustes;

e Alto: efeitos significativos, com potencial de comprometer custo, prazo ou qualidade.

Nivel do Risco

¢ Baixo: (Probabilidade Baixa + Impacto Baixo/Médio)
e Médio: (Probabilidade Baixa + Impacto Alto; Probabilidade Média + Impacto Médio; Probabilidade Alta +

Impacto Baixo)
e Alto: (Probabilidade Média + Impacto Alto; Probabilidade Alta + Impacto Médio ou Alto)

1.2. Riscos de Planejamento e Contratacao
. o ; Mitigacao/Cont| 3
Risco Consequéncia Prob. Impacto Nivel 1 Responsavel
role

Inconsisténcias Revisdo técnica
ou Retrabalho, e
incompatibilida [aditivos e Média Alto Alto compatibilizacd | Contratante
des nos projetos [atrasos o completa dos
aprovados projetos
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Conferéncia da
planilha,

Insuficiéncia de |Aditivos e .
o o . memoria de
quantitativos  [desequilibrio Média Alto Alto ) Contratante
o calculo e
orcamentarios |contratual L
validacao
técnica
C |Atualizacdo
Defasagem do |Licitagdo
com base em
orcamento deserta ou o »
Média Alto Alto referenciais Contratante
frente ao propostas
. o (SINAPI/merca
mercado inexequiveis
do)
. Suspensao ou Revisdo juridica
Impugnagdes ou 1 1 1 L ‘o
. . latraso do Média Médio Médio e técnica prévia | Contratante
ajustes no edital .
certame do edital
L Pesquisa de
Licitacdo
Atraso na . o . mercado e
deserta ou . Baixa Médio Baixo L Contratante
contratacdo avaliacdo de
fracassada L
competitividade
Previsao de
Recusa do .
L Retardo no . o . sancoes e
licitante L Baixa Médio Baixo N Contratante
inicio da obra convocagao de
vencedor
remanescentes
1.3. Riscos de Execugdo Contratual
. . ; Mitigacao/Cont| 3
Risco Consequéncia Prob. Impacto Nivel 1 Responsavel
role
Baixa Exigéncia de
capacidade ) qualificacdo
o Atrasos e baixa . o .
técnico- . Média Alto Alto técnica e Compartilhado
) qualidade ] L
operacional da fiscalizacdo
contratada inicial
Fragilidade Garantia
leconOmico- Paralisacdo da . contratual e .
) ] Média Alto Alto - Compartilhado
financeirada  |obra andlise
contratada financeira
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Ordem de

Atraso na Comprometime Servico
mobilizacdo do [nto do Média Médio Médio condicionada a Contratada
canteiro cronograma mobilizacdo
minima
. . Cronograma
Chuvas intensas [Reducdo da .
. . o compativel com .
e sazonalidade |produtividade e Alta Médio Alto . Compartilhado
regime
climatica atrasos g .
climatico
Execucdo em Fiscalizag¢do
Retrabalho e )
desacordo com . . continua e .
comprometimen Média Alto Alto Compartilhado
normas e . controle
. to da qualidade .
projetos tecnoldgico
. Paralisacoes e Exigéncia de
Acidentes de N o
responsabilizaca Média Alto Alto PGR, EPIs e Contratada
trabalho I _
0 inspecdes
Descumpriment [Risco de Fiscalizag¢do
o de obrigacOes [responsabilizaca Média Alto Alto documental Compartilhado
trabalhistas 0 subsididria periddica
IPlanejamento
Atraso no o . .
Descontinuidad . financeiro e
pagamento/flux _ Média Alto Alto . Contratante
- . e da execucdo celeridade nas
o financeiro .
medicdes
Interferéncias
. Sondagens e
no terreno ou  |Alteracdes de .
] ) _ Média Alto Alto levantamentos Contratante
imprevistos solucdo e custos L.
oo prévios
geotécnicos
Descontinuidad \Acompanhamen
Atraso na . . .
_ . e da execugdo, to sistematico
liberacao de .
atraso no . da execucdo
recursos ou Média Alto Alto Contratante

tramites do

cronograma €

fisico financeira

. risco de e da situacdo do
convénio L .
paralisacdo convénio
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Conferéncia

técnica das

L Pagamento medicoes,
Medicoes . . .
. . indevido, memoria de
Inconsistentes )
glosas, o calculo,
ou sem lastro o Média Alto Alto ) Contratante
o responsabilizaca registros
técnico . . o
o o e distorcoes fotograficos,
suficiente ; L
contratuais diario de obra e
validacao pela
fiscalizacdo
Existéncia de
interferéncias Levantamentos
nao Retrabalho, prévios, vistoria
identificadas  |alteracdo de técnica e
(redes, solucdo, atrasos Média Alto Alto compatibilizacd | Contratante
drenagem, e aumento de 0 executiva
infraestrutura  [custo antes do inicio
enterrada, da obra
acessos)
1.4. Riscos Especificos do Empreendimento (Centro Olimpico)
. .. ; Mitigacao/Cont| ;
Risco Consequéncia Prob. Impacto Nivel 1 Responsavel
role
Interferéncia nas|Prejuizo ao Planejamento
atividades funcionamento o o o [por etapas e .
. Média Médio Médio A Compartilhado
esportivas do Centro isolamento de
existentes Olimpico dreas
Incompatibilida | . . \Validagao
. Baixa eficiéncia )
de funcional do . . funcional do
operacional do Média Alto Alto . Contratante
bloco . projeto antes da
. . equipamento .
administrativo execucao
Subdimensiona | = . _
Limitacdo de .
mento das Revisdo técnica
uso e
instalacdes . Média Alto Alto dos projetos Compartilhado
o necessidade de
(elétrica, TI, _ complementares
L adequacdes
climatizagao)
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Atraso na Perda de prazo e )
N . Monitoramento
execugdo risco de o L i i
. Média Alto Alto fisico-financeiro| Compartilhado
comprometendo [devolucao de .
. do convénio
0 convénio recursos
Baixa qualidade
N . Controle de
nos Reducdo da vida .
. . o o qualidade e .
acabamentos e [itil e aumento Média Médio Médio L Compartilhado
_ fiscalizacdo
desempenho da [de manuten¢do .
L rigorosa
edificacdo
[solamento
. . Acidentes, fisico,
Circulacdo de | . Lo
. interrupgdes sinalizacdo,
usudrios em o
. operacionais e . controle de i
areas de o Média Alto Alto Compartilhado
. o responsabilizaca acessos e
interferéncia da i
o da planejamento de
obra . _
Administracao frentes de
Servico

Responsével pela Elaboragao desta Matriz

Helen Raline Saraiva Carvalho
Engenheira Civil
CREA 21859 D/AC

ASSINATURA ELTRONICA

Documento assinado eletronicamente por HEI,EN RALINE SARAIVA CARVALHOQ- €m 27/07/2026, as 10:27, conforme hordrio oficial do
com pras Acre, com fundamento no art. 11, § 3°, da Instrucdo Normativa Conjunta SGA/CGE n° 001, de 22 de fevereiro de 2018.

A ac.gov.br

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://compras.ac.gov.br/validador/documento, informando o cédigo
verificador CP61BO0SF 6510E988 2B947B26 F3DD9EA4 e cédigo CRC A3915C
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